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ISTANBUL 2030 PROJEKSIYONLARI

Bu Rapor ICC Tarafindan Hazirlanmistir
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I- SUNUS

Sektorel gelisim ve sektdri olusturan kuruluglarin temsilcisi olduklari sektérde hak ettikleri
yeri almasinda;
= Faaliyet gdsterilen gevrenin, onu ¢evreleyen ve etkide bulunan dis g¢evrenin
dogru tanimlanmasi;
= Gelisme ve egilimlerin gec¢mis bilgilerin analizine de dayandirilarak somut
olarak tahmini,
Sektorel ve kurumsal stratejilerin gelistiriimesi, verimliligin artinimasi, ekonomik katkinin
blaylimesi, rekabete acik, hizli ve dinamik yapilarin olugsmasinda buyik 6nem tagimaktadir.

Glnlimuzde sektorel gelismenin, basarilarin ve kurumsal sdrdurilebilirligin temelinde
stratejik yonetim yaklagimi bulunmaktadir. Stratejik yonetim yaklagimi igin gerekli olan en
onemli veri ise ortamin dogru tanimlanmasi ve analizidir.

Bu gereklilikten hareketle gelistirmis oldugumuz “Sektor projeksiyonlarl” raporu ilk olarak
ISTANBUL ili degerlendirilerek hazirlanmistir.

Benzer konseptte bagka sektdrler ve iller icin de hazirlanmakta olan rapor en az 20 yilhk
gelecedi kapsayacak projeksiyonlari icerecek olup, her yil, vyillik gerceklesmeler ve
gelismeler de dikkate alinarak glincellenecektir. Bu suretle parametrelerdeki degisim ve
gelismelerin sektdre etkileri yeniden analiz edilerek referans dokiman olma  &zelligi
surdurdlecektir.

istanbul metropoliiniin gelecek 20-25 yilda karsi karsiya kalacadi gelisim ve degisimlerin
tanimlanmasi, bu degisimlerin kentlesme, ulasim, alt yapi, saglik, turizm ve Kkultar
sektorlerine  muhtemel etkilerinin ortaya konulmasi, sektdriin gelecekte karsilasabilecegi
firsat ve tehditlerin, onerilerin belirlenerek sektdrel stratejilerin olusturulmasi amaci ile
hazirlanmig olan bu rapor, kurum ve kuruluglarin strateji gelistirmesi icin guvenli bir althk
olusturacaktir.

Raporda, 2008-2030 déneminde olasi degisim ve gelismeleri tetikleyecek, ekonomik, sosyal,
politik, teknolojik, yasal ve sektdrlere iliskin teknik parametreler;

- Ddnya

- Avrupa Birligi

- Bolge Cografyasi

- Turkiye

- Istanbul diizeyinde incelenmistir.

2030 istanbul Sektor projeksiyonlari; planlama, imar, kentsel déniisim, gevre, altyapi, ulasim
planlamasi alanlarinda uzman gruplarin arastirma ve analizi, sektér temsilcileri ile yapilan
grup calismalari neticesinde hazirlanmis olup, ¢alisma esnasinda; veri ve bilgilerin analiz
edilmesi, trendlerin belirlenmesi ve etkide bulunacadlr degisimlerin ve gelismelerin
tanimlanmasi, gelecek senaryo tanimi ve sektérler icin firsat, tehdit ve O6nerilerin
belirlenmesine ydnelik bir metodoloji izlenmistir.
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ll- HAZIRLAYANLAR

= Tilin Segen, CMC, ICC Genel Mudurd, Yonetim Danismani

= Fahrettin Otluoglu, CMC, ICC Yo6netim Danigmani

= Prof. Dr. Semih Tezcan, Bogazigi Universitesi

= Prof. Dr. Mikdat Kadioglu, iTU Afet Yénetimi Uyg-Ar Merkezi

= Prof. Dr. Glinhan Danigsman, Bogazigi Universitesi Tarih Bélimi Ogretim Gorevlisi

= Dr. Tamer Atabarut, Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi Miidiir(

=  Prof.Dr. Gékmen Ergiin, Bogazigi Universitesi insaat Mihendisligi, Ogretim Gorevlisi
= Dr. Sevgi Kesim Given, Bogazigi Universitesi

= Alisan Kuloglu, Bogazigi Universitesi Yagam Boyu Egitim Merkezi

Arastirmalari yapan ve raporu hazirlayan yukaridaki ekip disinda her bir konu igin
sektérleri temsil eden kamu kuruluglarinin yéneticileri, ilgili Sivil Toplum Orgditleri
yoneticileri, Universitelerin ilgili bélimlerinde gdérev yapan 6gretim gérevlileri ve 6zel
sektor temsilcileri yapilan grup calismalarina davet edilmis ve destekleri alinmistir. TUm
raporun olusturulmasinda yaklasik 100’e yakin uzman ¢alismistir.

ll- YONTEM
Calisma esnasinda kullanilan yontem asagidaki gibidir:
Veri ve Bilgilerin Analiz Edilmesi
Sektorel ve Sektorler Arasi Senaryo Cergevelerinin Kurgulanmasi

Ana Senaryolarin Tanimlanmasi )
Sektdrel ve Ana Senaryolara lligskin Firsat, Tehdit ve Onerilerin Belirlenmesi

Proje kapsaminda incelenen sektorler agagidaki gibidir:
= Afet ve Risk Yonetimi

Kentlesme, Kentsel Dénusum, Planlama

Cevre

Ulasim

Altyapi

Saghk

Sosyal Yardim ve Toplum Refahi

Kultlr, Sanat, Turizm ve Tanitim

Kent Kimligi, Kulttrel ve Tarihi Miras

Veri ve bilgilerin analiz edilmesi asamasinda o6ncelikle; tim sektorleri etkileyen genel
ekonomik, sosyal, politik, yasal, teknolojik vb. alanlarda gegmis 10-20 yilin incelenmesi ile
mevcut durum ve egilimlerinin belirlenmesine odaklaniimistir. Egilimlerin dnem derecesi, etki
derecesi, gerceklesme olasiligi ile etkiledigi sorumluluk alanlari da belirtilmigtir.

Sektdrel basliklarda ise sektér ile ilgili meveut durumun ve egilimlerin Diinya, lilke ve istanbul

bazinda incelemesi yapilmigtir. Bu egilimlerden hareketle senaryolar ve bu senaryolara iligskin

firsat, tehdit ve oneriler geligtirilmistir.
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IV- Veri ve Bilgilerin Analiz Edilmesi

Bu asamada asagida belirtilen alt basliklarda veri ve bilgilerin gegmis 10-20 yil baz alinarak
incelemesi yapilmis ve gelecekle ilgili egilimler belirlenmistir. Inceleme yapilan alt basliklar
asagidaki gibidir:

= Genel bagliklar altindaki veri ve bilgilerin analizi
= Sektor ve alt bagliklarindaki veri ve bilgilerin analizi
= Veri bilgilerin gelecege yonelik trend analizi

IV.1 Genel Basliklar Altindaki Veri ve Bilgilerin Analizi

Ulkemizde temel sektorleri ve dolayisi ile yerel ydnetimlerin mali ve operasyonel faaliyetlerini
etkileyecek gelismelerin neler olabilecedi ve gelecekte nasil bir gelisim beklendigi bu
bolimin temel amacini olusturmaktadir. Bu kapsamda  Turkiye'nin  AB Qyelidi ile
kiresellesme, enerji politikalari, ekonomik ve sosyal kalkinma politikalari temel
degerlendirme alanlari olarak belirlenmistir. Ekonomik, politik gelismelerin toplum hayatina
etkileri ve sosyal kalkinma il, Ulke ve dinya genelinde 6zetlenmigtir. Gerek dinyada ve
gerekse de lilkemiz 6zelinde ekonomide yasanan olumlu ve olumsuz gelismelerin istanbul
ekonomisine etkisi Uzerinde durulmugtur. Dinya piyasalarinin degerlendirmesinde Ulkemiz
ekonomisini yakindan ilgilendiren parametreler incelenmistir.

Turkiye'de bolgesel gelisme yaklasimi ve gelismislik farkliliklari tarim ve sanayi sektorleri baz
alinarak degerlendirilmigtir. Istanbul’'un Turkiye ekonomisindeki finans basta olmak Uzere
ingaat, ticaret, konut ve diger hizmet sektorlerindeki dnemine deginilmigtir.

IV:2 Afet ve Risk Yonetimi

istanbul gibi hizla biyilyen, gelisen mega kentler, yiizlerce kisinin ¢alistigi biylk sanayi
tesisleri ve tesislerde kullanilan karmasik teknolojiler, bu tesislerde galisanlar ve ¢evresinde
oturanlar igin gok yuksek kaza, vb. riskleri dogurmustur. Son yillarda hizli bir kentlesme ve
sanayilesme yasanan istanbul’un ¢ok yogun bir kentsel ve sanayi yerlesmeleri yukini
tasiyor olmasi, Bogaz gibi uluslararasi bir su yolunun kentin ortasindan ge¢gmesi ve kentin
ayni zamanda deprem riski ylksek bir bolgede yerlesmis olmasi, deprem ve olasi biylk
kazalar sonucu ortaya ¢ikmasi muhtemel zarar riskini her alanda ¢ok yukseltmektedir.
Ayrica (¢ tarafi denizle cevrelenmis olan istanbul su havzalarinin kisitl olmasina ragmen
sehirde artan nifus ve sanayinin ylksek talebi ile birlikte kiresel iklim degisimi ve kuraklik
ile de tehdit edilmektedir. Boylece, ginimuzde dogal, teknolojik ya da insan kaynakli afetler
sonucunda Istanbul'da ortaya cikabilecek zararlarin, insan hayati, mal-milk ve cevre
agisindan ¢ok buyilk boyutlarda olabilecegi agikardir.

Bu bolimde afet kapsaminda degerlendirilen; deprem, sel ve yanginlar, vb. ile beraber
kiresel iklim degisimi, kurakhk ve su kithg1 konulari ve ayni zamanda risk yonetimine yonelik
calismalar, hazirliklar ve faaliyetler ayri ayri ele alinmigtir.

IV.3 Kentlesme, Kentsel Donilisiim, Planlama

Bu boélimde; Dinyada kentlesme ve planlama anlayisi, tim didnyada uygulanan Sehir
Planlama sistemleri gézden gecirilmigtir.

—
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Ulusal sehir stratejileri, yerel ydnetimlerin glglendiriimesi, kendi kendine yeterli olabilme ve
vatandas katilimi, yoksullar igin konut ve hizmetler, kaynaklardan daha etkin yararlanabilme
konulari ele alinarak degerlendirmeler yapilmigtir.

21. ylzyila 6zgu, daha butincul ve demokratik, toplumdaki bireyleri birbirine yakinlastiran,
otomobile olan bagimhligi en aza indiren, yaya hareketini ve bisiklet kullanimini artiran, hava
kirliligini ve enerji harcamalarini en aza indiren gelismis bir toplu ulasim modeli ile kolay
erigilebilir, hergeyi bir araya getiren, endustriyi degil ama konutu ve calisma vyerlerini,
alisveris alanlarini, toplumsal, rekreatif ve egitimle ilgili islevleri yakinlastiran c¢oztimler
beklentilerinin oldugu ortaya konmustur.

“Kentsel D('jr_w[]s[]m”, “Fiziki PIanIama”,_“MekansaI Planlama”, “Fonksiyonel Metropolitan
Planlama”, “Islevsel Kentsel Bolge”, “ldari Bolge” kavramlarina dedinilerek gelecekteki
planlamalara isik tutulmaya calisiimistir.

Konut alanlari ve yasam kalitesi alaninda Avrupa Birligi (AB) Muiktesebati, Avrupa
surdurilebilir kent politikalari incelenmistir.

IV.4 Cevre

Bu boélimde yapilan incelemelerde;

GunUmuzde, Uretim ve tuketim sureclerinde tam bir yagsam déngusindn ele alindidi, gevreye
bir kaynak yodnetimi olarak bakilmasi gerekliligi, dolayisiyla, her alanda g¢evre ile uyumlu
surddrulebilirlik kavramlarinin uygulanmasinin zorunlu oldugu belirtiimistir. Bu baglamda da,
ekolojik dengenin korunmasi, dogal kaynaklarin (zerindeki baskinin azaltiimasi, iklim
degisikligi ile mucadele edilmesi, halk saghdinin korunmasi ve tim bunlari gerceklestirmek
icin de gevre bilincini arttirmak gerektigi vurgulanmistir.

Avrupa Birligi’'nin 2010 yilina yénelik programinda doért ana konu;
= |klim degisikligi,
= Doga ve biyolojik cesitlilik,
= Cevre ve saglik
= Dogal kaynaklar ve atik yénetimi konulari éncelikli hedefler olarak belirlenmistir. Bu
boélimde yapilan incelemelerde bu dért alandaki durum iilkemiz ve istanbul
dizeyinde incelenmisgtir.

IV.5 Ulagsim

Bu bolimde;

=  Ulasimla ilgili ve ulasimi etkileyen genel bilgiler sunulmus, daha sonra ulasim
planlama ve projelendirme; rayli sistemler; karayolu sistemleri (yol, kavsak, tinel,
otopark yapimi); trafik yonetim sistemleri; yol temelli toplu ulagim sistemleri; deniz
yolu ulasim sistemleri; yol kavsak, tlnel, otopark bakim ve onarim ve insan boyutu alt
sektorlerinde yapilan detayli bir inceleme yapilarak sunulmustur.

T
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Dinyada ulasim sistemlerinin planlanmasi ve yapiminda ¢ok &énemli yaklasim
degisiklikleri getiren yeni trendler anlatiimistir.

Avrupa Birligi ulagsim politikalari, ulasim stratejileri ile birlikte akilli bayime trendleri,
toplu tasima edilimli gelisme trendleri incelenmis, suUrddrulebilir  bir ulasim igin
Avrupa’da yapilan ¢alismalardan érnekler verilmig, strdarulebilir ulagimin saglanmasi
icin gerekli kistaslar degerlendirilmistir.

GUnUmuzde dinyada inga edilmekte olan en blylk ulagim altyapisi projelerinden biri
olan Marmaray Projesi hakkinda bilgi verilmigtir.

Dinyada son 10-15 senede gelistirilen Akilli Ulagim Sistemleri ulasim sistemlerinin
igletiimesi, denetimi, yonetimi ve bilgilendirmesi konularinda &énemli bir rol
oynamaktadir. Bu sistemler kablolu veya kablosuz iletisim-temelli bilgi ve elektronik
teknolojilerini kapsamaktadir. Hizli Otobls Toplu Tagima Sistemi de kentlerde en hizl
bir sekilde gelistirilebilecek ve hizl ve yiksek kaliteli bir servis saglayacak en maliyet
etkin toplu tasima mekanizmalarindan biridir. Istanbul’un ulagiminda kullaniimasi
planlanan bu sistemlerin bir dederlendirmesi yapilmistir.

insan boyutu her yéniyle incelenmis, ana insan faktorleri ortaya konmus, is yik,
algilama, hiz secgimi, surtcu beklentileri, yol emniyet denetimleri gibi etkenler
degerlendiriimis ve dolayisiyla insan kusurlarini minimize edecek uygulamalara
ihtiyag oldugu belirtilmigtir.

IV.6 Altyapi
Bu bdlimde bahsedilen konular ve mevcut durumlari asagida 6zetlendigi gibidir:

':'J‘-'E:"

Kentsel yasamda temiz, kullanilabilir ve surekli icme suyu temini basta olmak Uzere
kanalizasyon sistemleri, kati atik toplaniimasi ve bertarafi, enerji temini ve
telekomunikasyon gibi kentsel altyapi hizmetlerinden bahsedilmis, bu baglamda,
artan nufus ve imara agilan alanlar nedeniyle, su havzalari ve igme suyu
kaynaklarinin kirlenmeye kargi korunmasi ve kullaniminin planlanmasi 6nemi
vurgulanmigtir.

Sardurulebilir su yonetimi politikasi igin, su tiketiminin minimize edilmesi ve su geri
kazanimi, yeni su kaynaklarinin kullanima agilmasi, kent ici su dagitim sebekelerinin,
atiksu toplama sistemlerinin ve atiksu bertaraf tesislerinin yapilmasi, mevcut
altyapilarin  bakim, onarim ve yenileme c¢alismalarinin gerekliligi Uzerinde
durulmustur.

istanbul’'un Anadolu ve Avrupa yakasindaki su havzalari, igme suyunun temin edildigi
15 su kaynagi, bu kaynaklarin verimi, 6n inceleme, mevcut planlama ve kesin proje
asamasinda olan projeler, icme suyu aritma tesisleri ve gUnlik kapasiteleri
degerlendirilmigtir.

Endustriyel atiksularin kaynaklarinin tespit ve kontroll ile sanayi menseli kirlenmenin
denetim altina alinmasinin éneminden bahsedilmistir.

Sehrin aydinlatiimasi ve enerjinin ekonomik kullaniimasi i¢in teknolojik gelismeler
Uzerinde durulmustur.
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Sektor 7. Saghk

Bu bélimde;

= Geligen bilim, teknoloji ve yasam standartlarinin yukselmesi c¢agdas saglik
hizmetlerinin verilmesi ihtiyacini dogurdugundan, hastalik etkenlerinin ve hastaliga
zemin hazirlayan etmenlerin anlagiimaya baslanmasi ve degisik tip branslarinin
olusmasi sonucunda saglik hizmetleri alimi ile ilgili beklentilerin artmasindan so6z
edilmigtir.

= Temel saglik gdstergeleri olan nifus artis orani, beklenen yasam stresi, bebek 6lim
hizi, kaba dogum orani gibi konular incelenmis, Turkiye'nin demografik saghk
gostergelerindeki iyilesmelerden bahsedilmigtir.

= Saghk hizmetleri ve saglik harcamalari noktasinda karsilastirmalar yapilmis,
Tarkiye’nin OECD llkeleri arasinda ortalamanin altinda bulundugu belirtilmigtir.

= Degisen demografik faktorler hem dinya hem de Turkiye genelinde halk saghgi
konusundaki risk faktorlerini de degistirmektedir. Bu baglamda degisen risk
faktorlerinin bir 6zeti verilmistir.

= Ulkemizde evde saglk hizmetine yonelik calismalara dikkat cekilerek Almanya,
Avustralya ve isvigre gibi llkelerin uygulamalarindan bahsedilmistir.

= Hayvan hastaliklari ile micadele hizmetleri ve ihbari mecburi hastaliklarla micadele
hizmetlerinden bahsedilmistir.

Sektor 8. Sosyal Yardim ve Toplum Refahi

Toplum refahinin saglanmasinda sosyal planlama 6nemli yer tutmaktadir. Bu nedenle
toplumun bitininU kavrayan gelir dagihimi, bdlgesel gelisme, istihdam, isgicl, yerlesme
duzeni, kirsal kalkinma, kentsel gelisme, sosyal guvenlik, saglik, egitim, konut gibi sorunlarin
planlanmasi ve ¢6zimlerine yonelik ilke, hedef, politika ve o©nlemlerin Uretiimesi esas
alinarak degerlendirilmistir.

Sektor 9. Kiiltiir, Sanat, Turizm ve Tanitim

Kaltr sektord tanimi, Ulkemiz topraklari Gzerinde ve altinda bulunan, ge¢gmis dénemlerden
beri suregelen birikimi iceren her tlrli maddi kalinti ile s6zel gelenedin, bunlara zarar
vermeden toplumun yararlanabilecedi degere donustirilmesi anlamini icermektedir. Kultar
mirasinin “degere donusturulmesi”, ekonomik katki kadar, ulkenin ve ydrelerin kimliginin
zenginlestiriimesi, Ulkenin dinya kdltir mirasina yapmis oldugu katkinin belirlenmesi,
gecmise ait birikimin gelecek kusaklara aktariimasi ve toplumsal sermaye niteligi kazanmasi
kavramlarini da icermektedir.

Danya kaltir mirasinin ¢cok énemli ve degerli bir kismina sahip olan Ulkemizin, bu kultlrel
mirasi geregi gibi koruyarak gelecek kusaklara aktarmasi, bunun igerdigi bilgiyi toplumun
batin kesimlerinin yararlanilabilecedi duruma getirmesi ve bu mirastan yararlanarak saglikli,
carpik olmayan bir “kultir sektori” olusturabilmesi gerekmektedir.

-
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Tudm bunlarin 1g1§inda, istanbul’'da kltir, sanat, tanitim ve turizm alaninda tamamlayici ve
destekleyici calismalar yapan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal isler Daire
Baskanhgi, AB iligkileri Miidiirliigu, istanbul Turizm Atélyesi gibi kurumlarin faaliyetlerinden
bahsedilmistir. Ayrica, Istanbul Kiltir Sanat Vakfi, Tarih Vakfi, istanbul Kiltir ve Turizm
Madurlagi, TUBA (Turkiye Bilimler Akademisi) gibi kurumlarin etkinlikleri ele alinmistir.

istanbul’da[(i kultir ve sanat merkezleri, sehir tiyatrolari, muzeler ve kitiphaneler
anlatilmig, Istanbul’'un tanitimindaki rolleri ortaya konmusgtur.

Kltir Tesislerinin igletiimesi ve Kiiltiirel Tesis isletmeciliginin iktisadi Degerlendiriimesinden
s0z edilmistir.

Uygar dinyada son 20 yil iginde kiltlr mirasi ve bunun bir sektor olarak ele alinmasi giderek
onem kazanmig, bu konuda yalnizca yeni uygulama tdrleri degil, yeni kavramlar da
gelismigtir. Dunya kudltdr mirasinin ¢ok onemli bir boélumdne sahip olan Turkiye'nin de
dinyada gelisen yeni kavramlara gore, kultur varliklari ile ilgili yaklasim ve uygulamalarini
yeniden dizenlemesinin vazgecilmez bir zorunluluk oldugu dile getirilmigtir.

Dinyada en hizli gelisen ve blylyen sektorlerin basinda yer alan turizm sektériinin tanitimi,
ve turizmin iktisadi degerlendirilmesi yapiimistir.

istanbul’da inang Turizmi agisindan dnem tasiyan eserler verilmistir.

Turkiye'de kongre turizminin énemli sehirlerinden biri olan istanbul’'un énemine vurgu
yapilmigtir, inang turizmi incelenmistir.

Diinya’da, Ulkemizde ve Istanbulda Turizm istatistikleri (zerinden degerlendirmeler
yapilmigtir.

Kaltdr, sanat, turizm ve tanitim konusunda yukarida 6zetle bahsedilen kapsamdaki veri
analizleri dogrultusunda bu alandaki egilimler tespit edilmis olup, asagidaki gibidir:

= [stanbul bir kiiltiir bagkenti haline gelecektir.

= |stanbul’un uluslararasi arenada bir kiiltiir, sanat ve turizm kenti haline getirilebilmesi
icin projeler hayata gecirilecek, girisimciler desteklenecek, gerekli altyapi ve Ustyapi
yatirimlari gergeklestirilecek, finansal destek saglanacak, dogal, kiltirel ve sosyal
cevreye yonelik envanterler olusturulacaktir.

= Pazarlama teknolojilerinde ve iletisimdeki gelismelerin etkisiyle tanitim ve pazarlama
araclari degisecek, teknoloji yatirrmlarina agirlik verilecek, e-ticaret vasitasiyla tatil
rezervasyonlari gerceklestirilecek, daha kapsamli pazarlama stratejilerine ihtiyag
duyulacak, yeni ve farkh pazar bélumlerinin olusacak, yeni teknolojileri kullanabilme
yetenek ve yeterlilijine sahip kalifiye insan glctline ihtiya¢ duyulacaktir.

= Kamu, 6zel sektér ve STK igbirliklerinin artacak olmasi ortak politika ve stratejilerin
saptanarak zamaninda hayata gegirilmesi saglanacaktir. Ozellikle turizmin kultiirel
boyutlarinin ele alindigi buyidk ve kapsamli projelerin planlanarak gerceklestirilecek,
yeni pazarlarin arastirilarak hedef pazar bélimleri tanimlanacaktir.

= istanbulun ev sahipligi yaptigi kiltir, sanat ve spor ile ilgili surdirilebilir
organizasyonlarin sayisi artacaktir.

-
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= Kiltdrel varlklarin turizm Grini olarak pazarlanmasinda “Kilttr Kenti” yaklasiminin
on plana ¢ikmasiyla kultarel varliklarin pazarlanmasinda yaraticilik ve 6zgunluk gibi
kavramlar énem kazanacak, turizm yatirimlarinin verimlili§i artacaktir. istanbul’da
gelisme potansiyeline sahip yaratici kiltir endustrilerinin (film sektoérd, kiltdr ve sanat
festivalleri, moda tasarimi ve yazilim sektori) etkin ve planlh bir sekilde pazarlanacak,
kultdr kenti imajinin olusturulmasi ve guclendiriimesi icin 6zel sektdrle isbirligine
gidilecektir.

= Thuketicilerin marka aliskanliklari ve marka sadakatlerinin artmasi ve “Marka
Sehirlerin’(moda) yiikselen bir trend haline gelmesi istanbul'un gerek kiiltirel
gerekse diger turizm tarleri (kongre, saglik vb.) ve Universiteler agisindan marka bir
sehir haline getirilebilmesi i¢in tanitim ¢abalarina agirlik verilecek, bu isi profesyonel
sekilde yapan kuruluslar belirlenerek projeler degerlendirilecektir.

= Turizmin yakin gelecekte de diinya ekonomisinin en blyuk sektdrlerinden biri olmaya
devam edecek olmasi etkin ve planli pazarlama faaliyetlerinin gergeklestiriimesini
saglayacaktir.

= Kongre pazarinin hareketlenmesi, girisimcileri ‘kongre oteli’ olarak konumlanan
tesisleri hizmete sokacakdir. istanbul’da 4-5 bin kisiyi agirlayabilecek yeni tesislere
kurulacaktir. Bu konudaki eksikliklerin tamamlanmasi halinde, dinya kongre turizmi
pastasindan ylzde 2’lik pay alan Turkiye'nin, bu payini yizde 5'e ¢ikaracaktir.
Yapilan arastirmalar, halen dinya turizm gelirlerinin yizde 25'ini olugturan kongre
turizminin, 6nimuzdeki 5 yil icinde bu payini yizde 30’ a gikaracaktir.

= Dinya Turizm Organizasyonu tarafindan yapilan 2020 Turizm Vizyonu galigmasi
incelendiginde turist sayisindaki artiglar 1995 yili baz alinarak 2010 yili ve 2020 yih
icin tahmin edilmis oldugu goérilmektedir. Bu tahminlere gére 1995 yilinda 565 milyon
olan turist sayisinin 2010 yilinda 1.006'ya 2020 yilinda ise 1.561 milyona
¢lkacaktir.masi beklenmektedir.

= Turistlerin paket tatil programlarina eskisi kadar ragbet géstermemeleri dolayisiyla,
bireysel egilim gdsteren tlketicileri ¢ekebilmek icin eskisine gére daha esnek tatil
programlarinin geligtirilecektir. “Spor”, “wellness”, “etkinlik”, “aktiviteler” ve “kultur”
agirhikh tatil turlerine agirlik verilecektir.

= “Sehir-Klltdr Turizmi” kavraminin dinya genelinde ylkselen bir trend haline
gelmesinden dolay! pazarin gelismesi, istihdam yaratmasi, dinya genelindeki diger
“sehir-kultdr turizmi” merkezleri ile rekabet edebilmek igin altyapi ve Ustyapi
yatirrmlarinin gerceklestiriimesi ve geligtiriimesi, arzin planlanmasi ve yonetimi,
stratejik planlama ve pazarlama c¢alismalarinin gerceklestiriimesi saglanacaktir.

= Kuresellesmenin etkisiyle uluslararasi turizm hareketlerinde yukselis trendinin devam
etmesi Istihdam yaratacak, turizmin gesitlendirecek ve 12 aya yayacaktir.

= Demografik dediskenlerde meydana gelen degisimler nedeniyle seyahat taleplerinin
farklilasmasi cevreye duyarliigi artiracak, kultir, sanat ve kultir operatdrlerinin
tesislerde yapilagmasi degisecektir.

= Cin, Pakistan, Hindistan, Orta Asya ve Afrika pazarlari nifus yaplilari itibariyle gelecek
vaat eden pazarlar haline geleceklerdir.

= nang, kiiltir ve tarih konulu turistik triinlere olan ilginin giderek artmasi ve dzellikle
tist gelir diizeyinde yer alan turistlerin bu driinlere yonelik artan talebi, istanbul’'un
sahip oldugu kiiltirel ve tarihsel mirasin, ulusal ve uluslararasi tanitim ve pazarlama
gabalarini da 6n plana ¢ikaracaktir. 2010 yih Dinya Kdaltir Baskenti olacak olan
istanbul’'un bu tanitim firsatini en iyi sekilde kullanabilmesi icin yogun ve koordineli
reklam ve tanitim programlari yartrlige konacak ve etkili projeler gergeklestirilecektir.

—
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= Turizm gesitlendiriimesine gidilebilmesi ve gelen turist sayisinin arttirilabilmesi igin
farkh turizm tdrlerini binyesinde bulunduran turistik gezi, etkinlik programlarinin
olusturulmasi, yiksek kalitede ve vyeterlilikte altyapi ve uUstyapi yatirmlarinin
gelistiriimesi saglanacaktir.

= Deniz-kum-glnes seyahatlerinin yaninda kultur turlarinda da ciddi bir artig yasanmasi
kaltdr turizmine yonelik talep dogrultusunda kulturel altyapi, nitelikli kulturel
etkinliklerin yani sira, hizmet kalitesini ve mevcut yatak kapasitelerini artiracak, turizm
isletmelerindeki personel kalitesinin ylkseltecek, tanitim ve pazarlamaya ayrilan
butgeyi, sosyo-kulturel yapilari ve yatirimlari arttiracaktir.

= Kualtar ve Turizm Bakanligi Turkiye Turizm Stratejisi 2023 adli Planr’ni ilan etmistir. Bu
plan dahilinde 2007-2011 Eylem Plani agiklanmistir. Plana gore 10 adet yeni Turizm
Kenti kurulacaktir.

Sektor 10. Kent Kimligi, Kultuirel ve Tarihi Miras

Kent kiltdrl, uzun bir zaman sireci icinde bigimlenen, kentin cografi igerigi, kilttrel dizeyi,
mimarisi, yerel gelenekleri, yasam bicimi niteliklerinin karisimi olarak karsilik kazanmaktadir.
Kentin tanimlayici 6zellikleri tarihsel, kiltirel ve cografik kiltir 6geleri olarak sayilmakta ve
“kent kimligi”, kentin kendine 6zgu karakteristikleri ile olusa gelmektedir.

Dunyanin hizla kiresellesmesi ve kugllmesi surecinin, kentlerin fiziksel olarak gelismesi ile
sundugu Ustunlik, 6zgunligun torpllenmesi, buyik oranda benzer mekénlarin Uretimi ile
tehdide donisme egilimi tasimaktadir. Bu egilim iginde &6zgln bir kent kimliginin
sergilenmesinde ve surdurtlmesinde, tarihi kent dokusunun genig anlami ile kilttrel ve tarihi
mirasin dnemi daha da artmakta ve anlami yenilenmektedir.

Her Ulke kendi cografik ve topografik, tarihsel, ekonomik ve sosyolojik verileri dl¢isiinde
yonetim sirecini drgitlemekte ve kent hizmetlerini siirdiirmektedir. Bu gergevede istanbul’'un
kultarel ve tarihi mirasi kendi 6zel ve 6zgun anlami ile var olmakta ve kent yasamina
katiimaktadir. Tarihi kultirel miras nigin 6énemlidir sorusunun yanitlanmasinin ardindan,
kiltirel ve tarihi mirasin korunmasi gelistirimesi ve denetimine yonelik farkh Ulke
deneyimlerine yer verilmesi uygun gorulmektedir.

Bu acidan, kultdrel ve tarihi mirasin korunmasi, gelistirimesi ve denetimine yonelik olarak
yapilan arastirmada, istanbul bir medeniyet/ler merkezi olmasindan kaynaklanan &zel ve
dzglin statiisii geregi, benzer ézellikler tagiyan italya, ingiltere, Avusturya, Almanya, Bosna
Hersek, Amerika Birlesik Devletleri ve Misir gibi Ulkelerin deneyimlerine yer verilmeye
calisiimistir.

Kaltirel ve tarihi miras alaninda dogal ve tarihi ¢evrenin korunmasi ve sagliksiz kent
dokularinin yenilenmesi agisindan Istanbul’'un degerlendiriimesi yapilmig, Istanbul'un sit
alanlarinin mevcut durumu ve mevcut plan durumu goézden gegirilmigtir.

Tarihi gevrenin korunmasinda IBB biinyesine bagli midirliikler tarafindan planlanan tarihi
cevre projeleri, ihale asamasindaki projeler, ve tamamlanan kentsel tasarim projeleri
verilmistir.
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Kaltir varliklarimizin daha iyi korunabilmeleri icin, bu alanda c¢alisan mimar, muahendis,
miteahhit ve isgilerin ¢ok daha iyi yetistiriimesi ve surekli denetlenmesine ihtiya¢c bulundugu
belirtilerek, restorasyonun bir uzmanlik isi oldugunun vurgusu yapilmistir.

Knet kimligi, kultirel ve tarihi miras konusunda yukarida Ozetle bahsedilen kapsamdaki veri
analizleri dogrultusunda bu alandaki egilimler tespit edilmis olup, asagidaki gibidir:

—

EICH

Dinyanin hizla kiresellesmesi ve kugulmesi sirecinin, kentlerin fiziksel olarak
gelismesi ile sundugu Ustinlik, 6zgunligin térpllenmesi, blylk oranda benzer
mekanlarin Uretimi ile tehdide donusme egilimi tagsimaktadir. Bu egilim igcinde 6zgun
bir kent kimliginin sergilenmesinde ve surdurulmesinde, tarihi kent dokusunun genig
anlami ile kultarel ve tarihi mirasin 6nemi daha da artacak ve anlami yenilenecektir.
Kent kimligi bilincinin gelistiriimesi, kentlilerin kentlerine ve kent ydnetimlerine sahip
cikmalari icin gugla bir kent kimligi bilincinin acil olarak gelistiriimesi hizl bir gé¢ alan
tim metropol kentlerde elzem kabul edilmektedir. Bu nedenle iBB ve diger yerel
belediyelerin kent kiltura (kent tarihi ve kent mimarisi) Uzerine kentli kitlelere yaygin
egitim olanaklari saglayacak, bu alanda Universiteler ile yakin igbirligi yapilacaktir.

Sirekli gincellenen kent mimarisi ve tarihi degeri olan tescilli yapilar listesi ile basta
Tarihi Yarimada ve sirasiyla Bogazici, Galata, Adalar ve kentin diger tecilli arkeolojik,
tarihi, kentsel ve dogal sit alanlari ile ilgili tim harita ve diger bilgiler dijital ortamda
sunulacaktir.

istanbul icin UNESCO tarafindan Diinya Mirasi listesine alinmis olan ve su anda
tehdit altinda bulunan sit alanlarindaki yanlis uygulamalara son verilecek, gerekli
uyarilari dikkate alinarak iyilestirme c¢alismalarini ivedilikle ve bilimsellikle
uygulanacak, istanbulun “tehdit altinda” diinya mirasi listesine sokulmasinin
Onlenecek, ayrica UNESCO tescillerini kentlilere yaygin olarak anlatilacaktir.

Halen mevcut olmayan, ancak acilen yapilmasi hukuki agidan gerekli olan “sit
alanlari koruma imar Planlari’nin ilgili imar planlamasi birimlerince gergeklestirimesi
saglanacak, sit alanlan iyilestirme calismalar yururlige sokulacak, etkin bir kentli
bilgilendirilmesini hizla yayginlastiracak ek ¢alismalar yapilacaktir.

Tam AB ve diger gelismis Ulke kentlerinde 6n sart olan; Ulasim Mastir Plani’'nin
gerceklestiriimesinde ana hedef olarak kentin kdltirel mirasinin ve de mimari
Ozelliklerinin esas alinmasi, lastik tekerlekli araglarin kent merkezinden (Tarihi
Yarimada, Galata ve diger alanlardan) uzak tutulmasi saglanacaktir.

Acil olarak sit alanlarinin koruma amacli imar planlari hazirlanacak ve onaylanacaktir,
¢ok basli olan mevcut koruma uygulamalari, iBB’nin Planlama ve imar birimi altinda
birlestirilip kurumu koruma eksenli olarak yeniden ¢agdas bir vizyon ile
yapilandirilacaktir. Buna ek olarak korumadaki bilimsel bilgi ve akademik birikim
uygulamaya saglikl bir bigimde aktarilacak ve planlama bilinci toplumun genis
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

istanbul igin ayrica kentin deniz ile iliskisi ve deniz ulasimi én plana gikartilarak
istanbul’'un sahip oldugu kiiltiirel ve tarihi mirasin korunmasi saglanacaktir.

Cagdas kent planlamasi ve bilimsel kiltirel miras yonetiminde kentin tarihi
alanlarinda etkin bir yayalastirma calismasi yapilacak, bunun icin etkin bir peyzaj
planlamasi birimi gelistirilecek ve kaynak ayirimina gidilecektir.

Tum vyerel vyoneticilerin uluslararasi anlagsmalara imza atmis olan Ulkemizin
taahhutlerini yerine getirmeye c¢alisacak, yeni ve bilimsel olmayan koruma ve
restorasyon uygulamalarina son vereceklerdir.
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Asama 2- Sektorel ve Sektorler Arasi Senaryo Cergevelerinin Kurgulanmasi

Bu asamada sektor ve sektorler arasi senaryo gerceveleri kurgulanmisg, her bir sektor ve alt
kinilimlari igin gelecek 25 yil i¢in senaryolar belirlenmis ve bu senaryolarin ortaya ¢ikmasina
etkide bulunan tetikleyicilerin neler oldugu, etkisi ve 6nem derecesi ortaya konulmustur. Bu
anlamda her bir sektér icin ana ve alt senaryolar ve senaryolarin olusmasina etkide bulunan
tetikleyiciler igin Bilesen 2 raporunun okunmasi dnerilmektedir.

Asama 3- Ana Senaryolarin Tanimlanmasi

Bu asamada sektor ve sektorler arasi senaryo gergevelerinden hareketle 4 ayri alternatif
ana senaryo tanimi yapilmigtir.

Asama 4- Sektorel ve Ana Senaryolara iligkin Firsat, Tehdit ve Onerilerin Belirlenmesi

Bu asamada asama 2 de belirlenen sektérel senaryolar ve asama 3 de belirlenen ana
senaryolar igin firsat, tehdit ve o6neriler ortaya konulmustur. Detayl bilgi icin Bilesen 4
raporunun okunmasi 6nerilmektedir. Ozet bilgilenme igin birinci ana senaryo (izerinden
tanimlanmis firsat, tehdit ve 6neriler asagida sunulmustur:

Sektér Raporlari icin web sitemizden llgili sektér raporunu tiklayiniz.

-
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